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­¬·´´ ¸±´¼·²¹ ¸»® ¸¿²¼ô ­¸» °«´´­ ¿©¿§ô ¾®»¿¬¸´»­­ò

ÚÎÛÇß
É·´´ §±« »¨½«­» ³»á  ×�³ ¹±²²¿òòò 
´¿¼·»­ ®±±³òòò 

Í¸» ¸«®®·»­ ¿©¿§ô «²²»®ª»¼ò  Õ·´´·¿² ©¿¬½¸»­ ¸»® ¹±ò

×ÒÌò Úß×Î ØßÊÛÒ ÓßÒÍ×ÑÒ óó ØßÔÔÉßÇ óó ÓÑÓÛÒÌÍ ÔßÌÛÎ

Ú®»§¿ »²¬»®­ ¿ ¯«·»¬ ¸¿´´©¿§ô ¬®·»­ ¬± ¾®»¿¬¸»ò

ÚÎÛÇß
ø¬± ¸»®­»´º÷

É¸¿¬ ·­ ©®±²¹ ©·¬¸ §±«áÿ

Í¸» ¬¿µ»­ ¿ ¼»»° ¾®»¿¬¸ô ½´±­»­ ¸»® »§»­ô Õ·´´·¿² ©¿´µ­ «° 
¾»¸·²¼ ¸»®ô ©¿´µ­ ®·¹¸¬ °¿­¬ ¸»®ô ­¸» ­¬¿®¬´»­ô ¸» ¬«®²­ ¬± 
´±±µ ¿¬ ¸»®ò  Í¬¿®»­ ¿¬ ¸»®ô ¿­ ·º ¬± ­¿§ ½±³» ©·¬¸ ³»òòò Ø» 
µ»»°­ ©¿´µ·²¹ò  Í¸» ½¿²�¬ ¸»´° ¸»®­»´ºæ ­¸» º±´´±©­òòò

ïìò



×ÒÌò Úß×Î ØßÊÛÒ ÓßÒÍ×ÑÒ óó ÍÌËÜÇ óó ÍßÓÛ

Þ¿®¾ ´»¿¼­ ×²¹®·¼ ·²¬± ¿ ®±±³ Ô×ÒÛÜ É×ÌØ ÌÑÒÍ ÑÚ ÑÔÜ 
ÐØÑÌÑÙÎßÐØÍô ßÒÜ ÍÕÛÌÝØÛÍô ßÒÜ ßÎÝØ×ÌÛÝÌËÎßÔ ÜÎßÉ×ÒÙÍ ÑÚ Úß×Î 
ØßÊÛÒô ÜÑÝËÓÛÒÌ×ÒÙ ÌØÛ ØÑËÍÛ�Í Ø×ÍÌÑÎÇò  Í³¿´´ ª±¬·ª» ½¿²¼´»­ 
¿®» °´¿½»¼ ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ®±±³ô ½¿­¬·²¹ ¿² »»®·»ô ®±³¿²¬·½ 
´·¹¸¬ò

ÞßÎÞ
Ñµ¿§ô ­± ×�³ ¹±·²¹ ·²¬± ®±±³ ¿º¬»® 
®±±³ ¿º¬»® ®±±³ô ¿²¼ × ½¿²�¬ º·²¼ 
¬¸» ¼¿³² ¾¿¬¸®±±³ô ¿²¼ ¬¸»² × ½±³» 
·² ¸»®»ô × ­»» ¿´´ ¬¸»­» °·½¬«®»­ô 
¿²¼ ×�³ ´·µ»æ “²»¿¬ÿ’  Î·¹¸¬á  ß²¼ 
¬¸»² × ²±¬·½» ¬¸·­òòò

Þ¿®¾ °±·²¬­ ¬± ¿ ÐØÑÌÑô ÚÎßÓÛÜ ÑÒ ÌØÛ ÉßÔÔò  ×²¹®·¼ ­¬»°­ ·² 
½´±­»®ô ´±±µ­ ¿¬ ·¬ô ÍÌËÒÒÛÜæ

×Ì�Í ß Ð×ÝÌËÎÛ ÑÚ ØÛÎô ÍÌßÒÜ×ÒÙ ×Ò ÚÎÑÒÌ ÑÚ Úß×Î ØßÊÛÒô 
ØÑÔÜ×ÒÙ ßÒ ßÒÝ×ÛÒÌ ÔÑÑÕ×ÒÙ ÞÎÑÑÓÍÌ×ÝÕò  ÌØÛÎÛ�Í ß ìð×ÍØ ÉÑÓßÒ 
É×ÌØ ØÛÎô ÉÛßÎ×ÒÙ ß Ü×ÍÌ×ÒÝÌ×ÊÛ ÖÛÉÛÔÛÜ ÒÛÝÕÔßÝÛò  ÌØÛ ÐØÑÌÑ 
×Í ÝÔÛßÎÔÇ ÊÛÎÇô ÊÛÎÇ ÑÔÜò

×²¹®·¼ ¬¿µ»­ ·¬ ¼±©² ±ºº ¬¸» ©¿´´ô ¬¸» º®¿³» ÚßÔÔÍ ßÐßÎÌ ×Ò 
ØÛÎ ØßÒÜÍô ­¬¿®¬´·²¹ ¸»®ò  Ò±© ­¸»�­ ¸±´¼·²¹ ¶«­¬ ¬¸» 
°·½¬«®»ò  Í¸» ¬«®²­ ·¬ ±ª»®ô ¿²¼ ¬¸»®»�­ ±²´§ ¿ ÜßÌÛæ ÓßÇ ïô 
ïèçèò  Í¸» ­¬¿®»­ ¿¬ ¬¸» °¸±¬±ô ¬±¬¿´´§ º®»¿µ»¼ ±«¬ò

×ÒÙÎ×Ü
É¸¿¬ ¬¸» ¸»´´áÿ

×Ò ß ÝÑÑÔ ÛÚÚÛÝÌô ÉÛ ÜÎ×ÚÌ ÌØÎÑËÙØ ÌØÛ ÉßÔÔô ÌÑ ÌØÛ ÒÛÈÌ 
ÎÑÑÓòòò

×ÒÌò ÞßÌØÎÑÑÓ óó ÝÑÒÌ×ÒËÑËÍ

ß ­³¿´´ °±©¼»® ®±±³ò  Ì·¹¸¬ ¯«¿®¬»®­ò  Õ·´´·¿² ¿²¼ Ú®»§¿ 
»²¬»®ô ¸» ½´±­»­ ¬¸» ¼±±® ¾»¸·²¼ ¬¸»³ò  Ì¸»§ ­¬¿®» ¿¬ »¿½¸ 
±¬¸»® º±® ¿ ¾»¿¬ò  Ú®»§¿ ½¿²�¬ ¸¿®¼´§ ¾®»¿¬¸»ô ¸» ®»¿½¸»­ º±® 
¸»®ô ­¸» ®»¿½¸»­ º±® ¸·³ô ¬¸»§�®» µ·­­·²¹ ´·µ» ¬¸»®»�­ ²± 
¬±³±®®±©ÿ

É¸§ ½¿²�¬ ¿´´ µ·­­»­ ¾» ¬¸·­ ¹±±¼áÿ  Þ«¬ ­¸» °«­¸»­ ¸·³ ¿©¿§ô 
¾®»¿¬¸´»­­ô ¹«·´¬§ô ½±²º«­»¼ò  Ø» ­¬¿®»­ ¿¬ ¸»® ©·¬¸ ¬¸¿¬ 
·®®»­·­¬·¾´§ ³§­¬»®·±«­ ¿²¼ ¸«²¹®§ ¹¿¦»ò  

ÚÎÛÇß
×�³ ­±®®§ò  × ¼±²�¬ µ²±© ©¸¿¬�­ 
©®±²¹ ©·¬¸ ³»ò  × ´±ª» §±«® 
¾®±¬¸»®òòò

Õ·´´·¿² ²±¼­æ ¸» µ²±©­ ­¸» ¼±»­ò

ïëò



ÚÎÛÇß øÝÑÒÌ�Ü÷
× ½¿²�¬ ¼± ¬¸·­ò  × ¸¿ª» ¬± ¹±ò

Ø» ²±¼­ ¿¹¿·²ò  Þ«¬ ¸» µ²±©­ ­¸»�­ ²±¬ ´»¿ª·²¹ô ¿²¼ ­± ¼±»­ 
­¸»ò  Ø» ­¬¿®»­ ¿¬ ¸»®ô ·² ¬¸¿¬ ¾®±±¼·²¹ ­»¨§ ©¿§ ±º ¸·­ò

ÚÎÛÇß øÝÑÒÌ�Ü÷
É¸± ¿®» §±«áÿ

ø¾»¿¬ô ­·´»²½»÷
Ý¿² §±« »ª»² ¬¿´µáÿ

Ø» ¾®»¿µ­ ·²¬± ¿ ¹®·²ò  ß²¼ ²±© ¸»�­ »ª»² ­»¨·»®ò

Õ×ÔÔ×ßÒ
Ç»­ò

Í¸» ½¿²�¬ ¸»´° ¸»®­»´ºô ­¸» ®»¿½¸»­ º±® ¸·³ ¿¹¿·²ô ¬¸»§ Õ×ÍÍ 
ÐßÍÍ×ÑÒßÌÛÔÇò  Ì¸»§ ­³¿­¸ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ©¿´´ô µ²±½µ·²¹ ±ª»® 
¾±¬¬´»­ ±º °»®º«³» ¿²¼ ­±¿°ò ÉÛ ÜÎ×ÚÌ ÌØÎÑËÙØ ÌØÛ ÍØßÕ×ÒÙ 
ÉßÔÔòòò

×ÒÌò ÍÌËÜÇ óó ÍßÓÛ

ß­ ×²¹®·¼ ­¬¿®»­ ¿¬ ¬¸» °¸±¬± ·² ¸»® ¸¿²¼­ô ¬¸» ÉßÔÔ ÍØßÕÛÍô 
¬¸» °¸±¬±­ ±² ·¬ ­¸¿µ»ô ¬¸» ½¿²¼´»­ ¿®±«²¼ ¬¸» ®±±³ ­¸¿µ»ô 
´·µ» ¿² »¿®¬¸¯«¿µ»ô ¾«¬ ·¬�­ º®±³ Ú®»§¿ ¿²¼ Õ·´´·¿²�­ 
°¿­­·±²ò  

ß ÊßÍÛ ÑÚ ÚÔÑÉÛÎÍ ÑÒ ÌØÛ ÌßÞÔÛ ÍÐÑÒÌßÒÛÑËÍÔÇ ÞËÎÍÌÍ ×ÒÌÑ 
ÚÔßÓÛÍÿ  

Ì¸» º´¿³»­ ½¿¬½¸ ¬¸» °¸±¬± ·² ×²¹®·¼ù­ ¸¿²¼ò  Í¸» §»´°­ ¿²¼ 
¼®±°­ ¬¸» °¸±¬± ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ÿ  Í¸» ¿²¼ Þ¿®¾ ´±±µ ¿¬ »¿½¸ 
±¬¸»®ô ½±³°´»¬»´§ º®»¿µ»¼æ 

ÛÒÜ ÑÚ ßÝÌ ÑÒÛ

ïêò



ßÝÌ ÌÉÑ

ÛÈÌò ÍÌÎÛÛÌÍ ÑÚ ÒÑÎÌØ ØßÓÐÌÑÒ óó ÛßÎÔÇ ÓÑÎÒ×ÒÙ

ß ÞÔßÝÕ ÝßÌ ¬®±¬­ ¯«·½µ´§ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ½±¾¾´»­¬±²» ­¬®»»¬­ ±º 
¬¸·­ ¯«¿·²¬ ´·¬¬´» ¬±©²ò  Ç±« ©·­¸ §±« ´·ª»¼ ¸»®»ÿ  Ì¸» ½¿¬ 
©»¿®­ ¿ ÞÛÖÛÉÛÔÛÜ ÝÑÔÔßÎô ©¸·½¸ ¸¿²¹­ ´±±­»´§ ¿®±«²¼ ·¬­ 
²»½µò  ×¬ ®«²­ º¿­¬ ¿²¼ ©·¬¸ °«®°±­»ô ½®±­­»­ ¬¸» ­¬®»»¬ ¿²¼ó

ÉØßÓÿ  ×Ì�Í Ø×Ì ÞÇ ß ÝßÎÿ  ÑØ ÒÑÿ

Ì¸» ½¿® ­½®»»½¸»­ ¬± ¿ ­¬±°ô ¿ ÚÎßÒÌ×Ý ÉÑÓßÒ ¹»¬­ ±«¬ô ®«²­ 
¬± ­»» ¬¸» °±±® ½¿¬ ­¸» ¸·¬ó

óÞËÌ ×Ì�Í ÒÑÌ ß ÝßÌ ßÌ ßÔÔæ ß ÒßÕÛÜ ÉÑÓßÒ Ô×ÛÍ ÞÔÑÑÜ×ÛÜ ßÒÜ 
ÜÛßÜ ÑÒ ÌØÛ ÙÎÑËÒÜÿ

Ì¸» ÔÑÑÍÛ ÞÛÖÛÉÛÔÛÜ ÝÑÔÔßÎ ·­ ²±© ¿ ÒÛÝÕÔßÝÛ ¿®±«²¼ ¸»® ²»½µò  
É» ®»½±¹²·¦» ¸»® º¿½»ô º®±³ ¬¸» °¸±¬± ×²¹®·¼ ­¿© ¿¬ ¬¸» °¿®¬§ 
´¿­¬ ²·¹¸¬ò  Í¸»�­ ¬¸» ©±³¿² ©¸± ©¿­ ©·¬¸ ×²¹®·¼ ·² ¬¸» 
°·½¬«®»ò  ß²¼ ²±© ­¸»�­ ÜÛßÜò  Ì¸» º®¿²¬·½ ¼®·ª»® ÍÝÎÛßÓÍó

×ÒÌò ÞÛßËÝØßÓÐ ØÑËÍÛ óó Ô×Ê×ÒÙ ÎÑÑÓ óó ÓÑÎÒ×ÒÙ

óÌØÛ ÍÝÎÛßÓ ÛÝØÑÛÍô ÉÛ�ÎÛ ÝÔÑÍÛ ÑÒ ß Ðß×ÒÌ×ÒÙæ ×Ì�Í ß 
Ü×ÍÌËÎÞ×ÒÙ ×ÓßÙÛ ÑÚ ß ÓßÒ ×Ò ß ÜÛÍÛÎÌ ÑÒ Ø×Í ØßÒÜÍ ßÒÜ ÕÒÛÛÍô 
ËÒÜÛÎ ÌØÛ ØÑÌ ÍËÒô ÜÇ×ÒÙ ÑÚ ÌØ×ÎÍÌò  Ø×Í ÚßÝÛ ×Í Ê×Ê×Ü ßÒÜ 
ÌÑÎÓÛÒÌÛÜô ÎÛÓ×Ò×ÍÝÛÒÌ ÑÚ ÓËÒÝØ�Í ò  

ÚÎÛÇß ©¿´µ­ °¿­¬ ¬¸» °¿·²¬·²¹ô ¸«²¹ ¿³±²¹ ³¿²§ ½±±´ °¿·²¬·²¹­ 
®¿²¹·²¹ ·² ­¬§´» ±² ¬¸» ©¿´´­ ±º ¬¸·­ »½´»½¬·½ ¿²¼ ­«°»®ó½±±´ 
¸±«­»ô º·´´»¼ ©·¬¸ ¿®¬ ¿²¼ ¿²¬·¯«»­ô ­± ©¿®³ ¿²¼ ·²ª·¬·²¹ò  

×ÒÌò ÞÛßËÝØßÓÐ ØÑËÍÛ óó Õ×ÌÝØÛÒ óó ÝÑÒÌ×ÒËÑËÍ

Ú®»§¿ »²¬»®­ ¬¸» ßÓßÆ×ÒÙ ÝÑÆÇ Õ×ÌÝØÛÒô ©¸»®» ÖÑßÒÒß ³¿µ»­ 
¾®»¿µº¿­¬ ©¸·´» ×ÒÙÎ×Ü ®»¿¼­ ¬¸» ´±½¿´ °¿°»®ò  Ú®»§¿ ¹®¿¾­ ¿ 
°·»½» ±º ¾¿½±² ±ºº ¿ ¸¿²¼³¿¼» °´¿¬» ±² ¬¸» ½±«²¬»®ò

×ÒÙÎ×Ü
Í± ¬¸»§ ·²¬»®ª·»©»¼ ¬¸» º·­¸»®³¿² 
©¸± º±«²¼ Þ·´´ ¿²¼ Ó¿«®¿ Ì¸¿¬½¸»® 
´¿­¬ ²·¹¸¬ô ¿²¼ ¹»¬ ¬¸·­ óó ¸» ­¿§­ 
¬¸» ³«®¼»®»® ®·°°»¼ ±«¬ Þ·´´�­ 
»§»¾¿´´­ ¿²¼ ¬±²¹«»ò  Ö«­¬ ®·°°»¼ 
‘»³ ®·¹¸¬ ±«¬ÿ  Ø±© ¹®±­­ ·­ ¬¸¿¬á  

Ú®»§¿ °«¬­ ¼±©² ¬¸» ¾¿½±²ô ·²¼»»¼ ¹®±­­»¼ ±«¬ò

×ÒÙÎ×Ü øÝÑÒÌ�Ü÷
ß²¼ Ó¿«®¿�­ ·² ¿ ½±³¿ô ¬¸»§ ¸¿ª» ²± 
·¼»¿ ·º ­¸»�´´ ³¿µ» ·¬òòò  

ïéò



Ö±¿²²¿ ­¸¿µ»­ ¸»® ¸»¿¼ ­¿¼´§ò

ÖÑßÒÒß
É¸± ©±«´¼ ¼± ­±³»¬¸·²¹ ­± ¿©º«´áÿ

Ú®»§¿ °±«®­ ¸»®­»´º ­±³» ½±ºº»»ô ¿²¼ ¸¿­ ¿ ÙË×ÔÌÇ ÇÛÌ ÍÛÈÇ 
ÚÔßÍØó

×ÒÌò ÞßÌØÎÑÑÓ óó ÔßÍÌ Ò×ÙØÌ

óÚÎÛÇß ßÒÜ Õ×ÔÔ×ßÒ ÓßÕÛ ÑËÌ ßÙß×ÒÍÌ ÌØÛ ÉßÔÔ ÑÚ ÌØÛ ÞßÌØÎÑÑÓò  
ØÛ Ô×ÚÌÍ ËÐ ØÛÎ ÍÕ×ÎÌ ÍÔÑÉÔÇô ÍÑ ÍÛÈÇô Ø×Í Ú×ÒÙÛÎÍ ÐÎÛÍÍ×ÒÙ 
×ÒÌÑ ÌØÛ ÚÔÛÍØ ÑÚ ØÛÎ ÌØ×ÙØó

×ÒÌò ÞÛßËÝØßÓÐ ØÑËÍÛ óó Õ×ÌÝØÛÒ óó ÓÑÎÒ×ÒÙ

óÚ®»§¿ ½®·²¹»­ ±ª»® ¸»® ½±ºº»»ô ®»³»³¾»®·²¹ô ¿²¼ó

ØÛÎ ÝÑÚÚÛÛ ÓËÙ ÍØßÌÌÛÎÍ ×Ò ØÛÎ ØßÒÜÍò  

Ú®»§¿ ¶«³°­ ¾¿½µô ­¬¿®¬´»¼ÿ

ÚÎÛÇß
É¸¿¬ ¬¸» ¸»´´áÿ

Ö±¿²²¿ ­©±±°­ ·² ©·¬¸ ¿ ­°±²¹»ò

ÖÑßÒÒß
Ì¸»®»�­ ³§ ½´«³­§ ¹·®´òòò

ÚÎÛÇß
Ü·¼ §±« ¹«§­ ­»» ¬¸¿¬á  ×¬ô ´·µ» óó 
­°±²¬¿²»±«­´§ ¾®±µ»ÿ  Ú±® ²± 
®»¿­±²ÿ  Ì»´´ ³» §±« ­¿© ¬¸¿¬ò

Ö±¿²²¿ ¹·ª»­ ¸»® ¿ ´±±µ ´·µ» ­¸»�­ ½®¿¦§ò

ÖÑßÒÒß
× ­¿© §±« µ²±½µ ·²¬± ¬¸» ½±«²¬»®òòò

ÚÎÛÇß
× ©¿­ ²±©¸»®» ²»¿® ¬¸» ½±«²¬»®ÿ 

Ö±¿²²¿ »§»­ Ú®»§¿ò

ÖÑßÒÒß
óÍ©»»¬·»ô ¿®» §±« ±µ¿§á  Ç±« ­»»³ ¿ 
´·¬¬´»òòò

ÚÎÛÇß
ø¹«·´¬§ ±ª»® Õ·´´·¿²÷

ó×�³ º·²»ò  

ïèò



ÖÑßÒÒß
× ¾»¬ × µ²±© ©¸¿¬ ·¬ ·­òòò

ÚÎÛÇß
Ç±« ¼±òòòá

ÖÑßÒÒß
Ç±«�®» ²»®ª±«­ÿ  ß¾±«¬ ¬¸» ©»¼¼·²¹ò  
Ç±«�®» ¸¿ª·²¹ ­»½±²¼ ¬¸±«¹¸¬­ó

Ú®»§¿ ­·¹¸­ô ¬¸»§�ª» ¾»»² ¬¸®±«¹¸ ¬¸·­ ¾»º±®»ò

ÚÎÛÇß
óÇ±«�®» ¬¸» ±²» ¸¿ª·²¹ ­»½±²¼ 
¬¸±«¹¸¬­ô ²±¬ ³»ò

ÖÑßÒÒß
× ¶«­¬ ¼±²�¬ ­»» ©¸¿¬ ¬¸» ¸«®®§ ·­ò  
Ç±«�®» ª»®§ §±«²¹ô §±« ¾¿®»´§ µ²±© 
¸·³ô §±«�®» ²±¬ °®»¹²¿²¬òòò É¿·¬ô 
§±«�®» ²±¬ °®»¹²¿²¬ô ¿®» §±«áÿ

ÚÎÛÇß
óÒ±ÿ  Ó±³ò  Ö»»¦ò  ×�³ ²±¬ °®»¹²¿²¬ó

ÖÑßÒÒß
óÑµ¿§ÿ  Ù®»¿¬ÿ  Í± ©¸¿¬�­ ¬¸» ®«­¸á

×ÒÙÎ×Ü
Ì¸» ®«­¸ ·­ô ­¸» ¸¿­ ²± ·¼»¿ ©¸¿¬ 
­¸» ¿½¬«¿´´§ ©¿²¬­ ¬± ¼± ©·¬¸ ¸»® 
´·º»ô ¿²¼ ¹»¬¬·²¹ ³¿®®·»¼ º»»´­ 
´·µ» ¼±·²¹ ­±³»¬¸·²¹ ©·¬¸ ¸»® ´·º»ò  
Ûª»² ·º ·¬�­ ¬¸» ©®±²¹ ¬¸·²¹ò

ÚÎÛÇß
Ø»§ô × ¿³ °»®º»½¬´§ ¸¿°°§ ¼±·²¹ 
©¸¿¬ ×�³ ¼±·²¹ò × ´·µ» ¾»·²¹ ¿ 
¾¿®¬»²¼»®ò  ×�³ ¹±±¼ ¿¬ ·¬ò × ¾®·²¹ 
¶±§ ¿²¼ ¼®«²µ»²²»­­ ¬± °»±°´» ·² 
²»»¼òòò Ð´«­ óó × ¿³ ·² ´±ª» ©·¬¸ 
Ü¿­¸ Ù¿®¼·²»®ÿ  ×�ª» ²»ª»® º»´¬ 
¬¸·­ ©¿§ ¿¾±«¬ ¿²§±²»ò  × µ²±© ·¬�­ 
®·¹¸¬ò  É» ¾»´±²¹ ¬±¹»¬¸»® óó ­± × 
¼±²�¬ ½¿®» ©¸¿¬ §±« ¬¸·²µÿ  

ÖÑßÒÒß
óÚ®»§¿ô × ¶«­¬ ©¿²²¿ µ²±© §±«�®» 
¬¸·²µ·²¹ ¬¸·­ ¬¸·²¹ ¬¸®±«¹¸ò  Ü¿­¸ 
¬®¿ª»´­ ¿ ´±¬ º±® ©±®µô ¿²¼ ¸±© ¿®» 
§±« ¹±²²¿ ¸¿²¼´» ¬¸¿¬á  Ç±« ¼± ¬»²¼ 
¬± ¹»¬ ¿ ´·¬¬´»òòò ®»­¬´»­­ó 

ïçò



ÚÎÛÇß
Í± §±« ¬¸·²µ ×�³ ½¸»¿¬·²¹ ±² ¸·³áÿ

×ÒÙÎ×Ü
É¸¿¬ ¿®» §±« ¬¿´µ·²¹ ¿¾±«¬á  Ò±¾±¼§ 
­¿·¼ ¬¸¿¬ó

ÚÎÛÇß
× ½¿² ¾» º¿·¬¸º«´ò  × ©·´´ ¾» 
º¿·¬¸º«´ óó × ³»¿²ô × ¿³ ¿´®»¿¼§ 
¾»·²¹ º¿·¬¸º«´ò

ÖÑßÒÒß
Ò±¾±¼§ ­¿·¼ §±« ©»®»²�¬ò

ÚÎÛÇß
× ¸¿ª» ¬± ¹± ­»» Ü¿­¸ò

Í¸» ¸«®®·»­ ±«¬ô ¹«·´¬§ò  Ö±¿²²¿ ¿²¼ ×²¹®·¼ »¨½¸¿²¹» ¿ ´±±µæ 
©¸¿¬ ©¿­ ¬¸¿¬ ¿´´ ¿¾±«¬á  

×ÒÌò ÒÑÎÌØ ØßÓÐÌÑÒ ØÑÍÐ×ÌßÔ ÎÑÑÓ óó ÜßÇ

ÓßËÎß ÌØßÌÝØÛÎ ´·»­ ·² ¿ ½±³¿ô ¸»® º¿½» ¾®«·­»¼ ¿²¼ ¾¿²¼¿¹»¼ô 
¬¸» ³¿½¸·²»­ ÞÛÛÐ×ÒÙò  É» ¼®·º¬ ±«¬ ¬¸» ¼±±®òòò

×ÒÌò ÒÑÎÌØ ØßÓÐÌÑÒ ØÑÍÐ×ÌßÔ ØßÔÔÉßÇ óó ÝÑÒÌ×ÒËÑËÍ

ß²¼ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´òòò

É¸»®» ¬¸» ÚÎßÒÌ×Ý ÉÑÓßÒ ©¸± ©¿­ ¼®·ª·²¹ ¬¸» ½¿® ¬¸¿¬ ¸·¬ ¬¸» 
½¿¬ ·­ ¾»·²¹ ·²¬»®ª·»©»¼ ¾§ ¬¸» ØÑÌ ÝÑÐô ÓßÌÌØÛÉò  

ÚÎßÒÌ×Ý ÉÑÓßÒ
×¬ ©¿­ ¿ ½¿¬ÿ  ×�³ ¬»´´·²¹ §±«ÿ  × 
¸·¬ ¿ ½¿¬ô ²±¬ ¿ ©±³¿²ÿ

Ó¿¬¬¸»© ²±¼­ ·²¼«´¹»²¬´§ò

ÓßÌÌØÛÉ
Ë¸ó¸«¸òòò ‘Ý¿«­» ·¬ ´±±µ­ ¿² ¿©º«´ 
´±¬ ´·µ» §±« ¸·¬ ¿ ²¿µ»¼ ©±³¿²òòò
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×ÒÙÎ×Ü ©±®µ­ ¾»¸·²¼ ¬¸» ½±«²¬»®ô ¹¿¬¸»®·²¹ «° ¾±±µ­ô ©¸·´» 
ØËÜÍÑÒ ­«®º­ ¬¸» ²»¬ô »²¬»®¬¿·²·²¹ ¸·³­»´º ®¿¬¸»® ¬¸¿² 
©±®µ·²¹ò  ×²¹®·¼ ¬®·»­ ¬± ®·¼ ¸»®­»´º ±º ¿ ©»¼¹·»ò

×ÒÙÎ×Ü
Ñ¸ ³§ Ù±¼ ³§ ¾«¬¬ ·­ ´·µ» »¿¬·²¹ ³§ 
«²¼»®©»¿®ÿ

Í¸» ¬«®²­ ¬± ­»» ÓßÌÌØÛÉ ¬¸» ¸±¬ ½±°ô ­¬¿²¼·²¹ ¿¬ ¬¸» 
½±«²¬»®ò  Ø» ­¿©ñ¸»¿®¼ »ª»®§¬¸·²¹ò  Í¸»�­ ¸±®®·º·»¼ò

×ÒÙÎ×Ü øÝÑÒÌ�Ü÷
Ø·òòò 

ÓßÌÌØÛÉ
Ø»§òòò

×ÒÙÎ×Ü
Ý¿·¬´·²�´´ ¾» ®·¹¸¬ ±«¬ò  Í¸»�­ 
¶«­¬òòò

ØËÜÍÑÒ
óÍ¸»�­ ·² ¬¸» ¾¿¬¸®±±³ô °®¿½¬·½·²¹ 
¸»® “×�³ ß Ü»»° ß²¼ Ý¿®·²¹ Ð»®­±²’ 
º¿½»ò

×²¹®·¼ ¹·ª»­ ¸·³ ¿ ´±±µô ¸» ­¸®«¹­ò  Ó¿¬¬¸»© ´±±µ­ ¿¬ ×²¹®·¼ò

ÓßÌÌØÛÉ
Ø»§ô × ¬¸±«¹¸¬ ±º ­±³»¬¸·²¹ º«²²§ 
»¿®´·»®ò  Ç±« µ²±© §±«® ¼·­­»®¬¿¬·±²á

×ÒÙÎ×Ü
Ç»¿¸òòò

ÓßÌÌØÛÉ
Ç±« ­¸±«´¼ ½¿´´ ·¬ ¿ “©·¬½¸ó
»®¬¿¬·±²ò’  Ù»¬ ·¬áÿ  ‘Ý¿«­» ·¬�­ 
¿¾±«¬ ©·¬½¸»­òòò

Í¸» ´±±µ­ ¿¬ ¸·³ô ¾»³«­»¼ô ²±¬ ­«®» ©¸¿¬ ¬± ³¿µ» ±º ¸·­ ¼±®µ§ 
­»²­» ±º ¸«³±®ô ¿­ Ýß×ÌÔ×Ò ­©»»°­ ±ª»®ô µ·­­»­ Ó¿¬¬¸»©ò

Ýß×ÌÔ×Ò
Î»¿¼§ô ¾¿¾§á 

Ó¿¬¬¸»© ²±¼­ò  ×²¹®·¼ ©¿¬½¸»­ ¬¸»³ »³¾®¿½»ô °¿·²»¼ò

îéò



Ýß×ÌÔ×Ò øÝÑÒÌ�Ü÷
Í»» §¿ ¹«§­ÿ

Ý¿·¬´·² ¾±°­ ¿©¿§ ©·¬¸ Ó¿¬¬¸»©ô ×²¹®·¼ ©¿¬½¸»­ô ¾«³³»¼ò  
Ø«¼­±² ·­ ¿³«­»¼ò

ØËÜÍÑÒ
“ß ©·¬½¸ó»®¬¿¬·±²á’  Ì±± ¾¿¼ ¸»�­ 
©·¬¸ Ó·­­ Ø¿·® Ð®±¼«½¬ò  Ì¸¿¬ ¹«§ 
·­ §±«® ¼±®µ ­±«´³¿¬»ò

×²¹®·¼ ­·¹¸­ô µ²±©·²¹ ·¬�­ ¬®«»ò  Þ¿®¾ »²¬»®­ô ­¬·´´ ­¿¼ò

×ÒÙÎ×Ü
Ø±© §¿ ¼±·²� ´¿¼§á

Þ¿®¾ ½¿²�¬ »ª»² ¿²­©»®ô ¶«­¬ ­¸¿µ»­ ¸»® ¸»¿¼ò  ×²¹®·¼ ©¿²¬­ 
¬± ¸»´° ¸»® º®·»²¼ ­± ³«½¸òòò

×ÒÙÎ×Ü øÝÑÒÌ�Ü÷
Ñµ¿§ô × ¸¿ª» ¿² ·¼»¿ò  ×¬�­ 
·²½®»¼·¾´§ ­¬«°·¼ô ¿²¼ × ½¿²�¬ 
¾»´·»ª» ×�³ ­«¹¹»­¬·²¹ ·¬ô ¾«¬òòò 
§±« ©¿²²¿ ¼± ¿ º»®¬·´·¬§ ­°»´´á

ÞßÎÞ
ß®» §±« ­»®·±«­áÿ

×ÒÙÎ×Ü
Ô±±µô ×�³ ­¬·´´ ¿ ®¿¬·±²¿´ ­µ»°¬·½ô 
¾«¬ ·¬ ³·¹¸¬ ¾» º«²ò  ß²¼ × ¼± 
¾»´·»ª» ·² ¬¸» °´¿½»¾± »ºº»½¬òòò

ÞßÎÞ
× ¼±²�¬ µ²±© ©¸¿¬ ¬¸¿¬ ³»¿²­ò

×ÒÙÎ×Ü
×¬ ³»¿²­ ·º §±« ¾»´·»ª» ­±³»¬¸·²¹ 
©·´´ ©±®µòòò ­±³»¬·³»­ ·¬ ¼±»­ò  ß²¼ 
²±¾±¼§ µ²±©­ ©¸§ò  Í± × ­¿§ ©¸¿¬ ¬¸» 
¸»´´ÿ  ×¬ ½¿²�¬ ¸«®¬ô ®·¹¸¬á

ÞßÎÞ
Ç»­ÿ  Ú«²ÿ  Ì¸¿¬�­ ¶«­¬ ©¸¿¬ × 
²»»¼ÿ

Í¸» ¬¸®±©­ ¸»® ¿®³­ ¿®±«²¼ ×²¹®·¼ò  ×²¹®·¼ ¬«®²­ ¬± Ø«¼­±²ò

×ÒÙÎ×Ü
É¿²²¿ ¸»´° «­ ½¿­¬ ¿ ³¿¹·½ ­°»´´ ¬± 
¬®§ ¬± ¹»¬ Þ¿®¾ °®»¹²¿²¬á

Ø«¼­±² ½±²­·¼»®­ ·¬ò  Ì¸»²ó

îèò



ØËÜÍÑÒ
Ñ²´§ ·º × ½¿² ³¿µ» ¸¿¬­ò

×ÒÌò ÖÑßÒÒß�Í ÞÛÜÎÑÑÓ óó ÛÊÛÒ×ÒÙ

É»²¼§ ¬®·»­ ±² ¿ ØßÌ ·² ¬¸» ³·®®±®ô Ö±¿²²¿ ­»¿®½¸»­ ¸»® 
½´±­»¬ º±® ½´±¬¸»­ ¬± ´»²¼ ¸»®ò

ÉÛÒÜÇ
× ½¿²�¬ ¾»´·»ª» × ¹±¬ ¸·¬ ¾§ ¿ ½¿®ÿ  
Ì¸¿¬�­ ¿´³±­¬ ¼«³¾»® ¬¸¿² ¬¸» ¬·³» 
× ¼·»¼ ±º ­§°¸·´·­ò

ÖÑßÒÒß
Í± ¸±© ³¿²§òòòá

ÉÛÒÜÇ
Ô·ª»­ ¼± × ¸¿ª» ´»º¬á  × ¼±²�¬ 
µ²±©ò  ß º»©ò  É¸± µ»»°­ ½±«²¬ò

ÖÑßÒÒß
× ©±«´¼ò  ×º × ±²´§ ¸¿¼ ²·²»ò

É»²¼§ µ»»°­ ¬®§·²¹ ±² ±«¬º·¬­ Ö±¿²²¿ ¬¸®±©­ ¸»®ò

ÉÛÒÜÇ
Ç±« ¼»¿´ ©·¬¸ §±«® ½«®­»­ò  ×�´´ 
¼»¿´ ©·¬¸ ³·²»ò

ø¬¸»²÷
× ¸¿¬» ¿´´ ±º §±«® ½´±¬¸»­ò  Ú±® ¿ 
­±ó½¿´´»¼ ¿®¬·­¬ §±« µ·²¼¿ ¼®»­­ 
´·µ» ¿ ­½¸±±´¬»¿½¸»®ò

ÖÑßÒÒß
× ¿³ ¿ ­½¸±±´¬»¿½¸»®ò  × ¬»¿½¸ ¿®¬ò

ÉÛÒÜÇ
Ñ¸ò  Í±®®§òòò × ½¿²�¬ ¾»´·»ª» §±« 
¿½¬«¿´´§ ´»¬ ³» ·²æ »ª»®§ ¬·³» × 
½¿´´ ´¿¬»´§ô §±« ¸¿²¹ «°ò

ÖÑßÒÒß
Ô¿¬»´§á  Ç±« ¸¿ª»²�¬ ½¿´´»¼ ­·²½» 
ïçéîò

ÉÛÒÜÇ
É»´´ × ¹±¬ ­·½µ ±º ¬®§·²¹ò  Ð´«­ × 
¸¿¼ ¿ ´±¬ ¹±·²¹ ±²æ × ³±ª»¼ ¬± Ò»© 
Ñ®´»¿²­ô ±°»²»¼ «° ¿ ´·¬¬´» ª±±¼±± 
­¸±° ·² ¬¸» Ú®»²½¸ Ï«¿®¬»®ô ¹±¬ 
³¿®®·»¼ô ¹±¬ ¼·ª±®½»¼ô ¹±¬ ³¿®®·»¼ 
¿¹¿·²ô ¹±¬ ©·¼±©»¼ óó »¿¬»² ¾§ ¿ 
½®±½±¼·´»ô ×�³ ²±¬ »ª»² µ·¼¼·²¹òòò  

îçò

øÓÑÎÛ÷



× ­¬·´´ ¬®§ ¬± µ»»° ¿² »§» ±² §±« 
¬¸±«¹¸ò  Ú®±³ ¿º¿®òòò Ûª»² ¬¸±«¹¸ §±« 
¸¿¬» ³»ó

Ö±¿²²¿ ®±´´­ ¸»® »§»­ò

ÖÑßÒÒß
ó× ¼±²�¬ ¸¿¬» §±«òòò × ©¿­ ¶«­¬òòò 
³¿¼ò  ß²§©¿§ô × µ²±© §±«�®» ¿ ¾·¹ 
º¿² ±º ¼®¿³¿¬·½ ­«­°»²­» ¿²¼ ¿´´ô 
¾«¬òòò × ¸¿ª»²�¬ ­»»² §±« ·² ¿ 
½»²¬«®§ô ¿²¼ ¬¸»² ­«¼¼»²´§ §±« ­¸±© 
«° ¸¿´ºó²¿µ»¼ ±² ³§ ¼±±®­¬»°ô 
¬»´´·²¹ ³» ×�³ ·² ­±³» ­±®¬ ±º 
¼¿²¹»®òòò Ý¿®» ¬± »´¿¾±®¿¬»á

ÉÛÒÜÇ
× ©¿­ ¹»¬¬·²¹ ¬± ¬¸¿¬ÿ  Þ«¬ º·®­¬ óó 
©¸»®» ¿®» ¬¸» ¹·®´­á  É»�®» ¹±²²¿ 
²»»¼ ¬¸»·® ¸»´°ó

É»²¼§ ©¿´µ­ ±ª»® ¬± ¬¸» ³¿²¬´»ô µ²»»´­ ¼±©² ¾»º±®» ¬¸» 
º·®»°´¿½»ô ©¸»®» ©±±¼ ·­ ­¬¿½µ»¼ò  Í¸» ­²¿°­ ¸»® º·²¹»®­ ¿ 
½±«°´» ¬·³»­ô ÍÐßÎÕÍ ÚÔÇô ¿­ ·º ­¸»�­ ­¬®·µ·²¹ º´·²¬ ¿²¼ 
­¬»»´ò  Í¸» ­²¿°­ ¿¹¿·² ¿²¼ ¿ ÚÔßÓÛ ÖËÓÐÍ ÚÎÑÓ ØÛÎ Ú×ÒÙÛÎÍ 
ÑÒÌÑ ÌØÛ ÉÑÑÜò  Ì¸» º·®» ·¹²·¬»­ô ©·¬¸ ÞÔËÛóÙÎÛÛÒ ÚÔßÓÛÍò  
ßÓßÆ×ÒÙò  ÞÛßËÌ×ÚËÔò  ÓßÙ×Ýò  Ö±¿²²¿ ­¬¿´µ­ ±ª»® ©·¬¸ ¸»® 
×ÝÛÜ ÌÛß ·² ¸¿²¼ô ¬¸®±©­ ·¬ ±² ¬¸» º·®»ò  ×¬ ¹±»­ ±«¬ò

ÖÑßÒÒß
Ò± ©¿§ò  É¸¿¬»ª»® ¬¸·­ ·­òòò ×�³ 
µ»»°·²¹ ¬¸»³ ±«¬ ±º ·¬ò  ß²¼ ²± ³¿¹·½ 
©¸·´» §±«�®» ¸»®»ò  Ø±«­» ®«´»­ó

ÉÛÒÜÇ
É¸¿¬ ¿®» §±« ¬¿´µ·²¹ ¿¾±«¬á

ÖÑßÒÒß
Ì¸» ¹·®´­ ¼±²�¬ µ²±©òòò ©¸¿¬ ¬¸»§ ¿®»ó

ÉÛÒÜÇ
É¸¿¬ ¼± §±« ³»¿² ¬¸»§ ¼±²�¬ µ²±©á

ÖÑßÒÒß
× ¼·¼²�¬ ¬»´´ ¬¸»³ ¬¸·­ ¬·³»ò

ÉÛÒÜÇ
Ø±© ½±«´¼ §±« ²±¬ ¬»´´ ¬¸»³áÿ

ÖÑßÒÒß
× ©¿²¬»¼ ¬± ­»» ·º × ½±«´¼ ½¸¿²¹» 
¬¸»·® º¿¬»ò

íðò

ÉÛÒÜÇ øÝÑÒÌùÜ÷



ÉÛÒÜÇ
Ç±« ½¿²�¬ ½¸¿²¹» º¿¬»ÿ  Ì¸¿¬�­ ©¸§ 
·¬�­ ½¿´´»¼ “º¿¬»ò’  ×¬�­òòò º¿¬»¼ò

ÖÑßÒÒß
× ¶«­¬òòò ¹±¬ ­·½µ ±º ·¬ò  Ì¸» 
»²¼´»­­ ½§½´»ó

ÉÛ ÐÑÐ ÌÑæ

ÛÈÌò ÝßÞ×Ò óó Ð×ÔÙÎ×Ó Ì×ÓÛÍ

ÖÑßÒÒß ×Í ÜÎÛÍÍÛÜ Ô×ÕÛ ß ÒÛÉ ÛÒÙÔßÒÜ ÐËÎ×ÌßÒô ÉßÌÝØ×ÒÙ ØÛÎ 
ÇÑËÒÙ ÜßËÙØÌÛÎÍ ÐÔßÇò

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷
× ©¿¬½¸ ³§ ¹·®´­ ¹®±© «°ò  Ù®±© 
·²¬± ¬¸»·® ¹·º¬­ò

Ô×ÌÌÔÛ ×ÒÙÎ×Ü ÓßÕÛÍ ß ÍÓßÔÔ ÌÑÎÒßÜÑ ×Ò ÌØÛ ÐßÔÓ ÑÚ ØÛÎ ØßÒÜò   
Ô×ÌÌÔÛ ÚÎÛÇß ÝÔßÐÍ ÛÈÝ×ÌÛÜÔÇò  ÖÑßÒÒß ÔÑÑÕÍ ÑÒô ØßÐÐÇò

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷ øÝÑÒÌ�Ü÷
ß²¼ ¬¸»² ¬¸»§ ¼·» ¾»½¿«­» ±º ¬¸»³ò

ÛÈÌò ÌÑÉÒ ÍÏËßÎÛ óó Ð×ÔÙÎ×Ó Ì×ÓÛÍ

ÙÎÑÉÒóËÐ ÚÎÛÇß ßÒÜ ×ÒÙÎ×Ü ßÎÛ Ì×ÛÜ ÌÑ ÌØÛ ÍÌßÕÛô ßÞÑËÌ ÌÑ ÞÛ 
ÞËÎÒÛÜ ßÍ É×ÌÝØÛÍ ÉØ×ÔÛ ÍÛÌÌÔÛÎÍ ÝØÛÛÎ ßÒÜ ÖÑßÒÒß ÝÎ×ÛÍò

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷
ß²¼ ¾»º±®» ×�³ »ª»² ¼±²» ³±«®²·²¹ô 
¬¸» ½§½´» ­¬¿®¬­ ¿¹¿·²òòò

ÛÈÌò ÝÛÓÛÌÛÎÇ óó Ð×ÔÙÎ×Ó Ì×ÓÛÍ

ÖÑßÒÒßô ÍÌ×ÔÔ ×Ò ÐËÎ×ÌßÒ ÙßÎÞô ÝÎ×ÛÍ ÉØ×ÔÛ ÐÔßÝ×ÒÙ ÚÔÑÉÛÎÍ 
ÑÊÛÎ ÌØÛ Í×ÓÐÔÛ ÙÎßÊÛÍ ÑÚ ØÛÎ ÜßËÙØÌÛÎÍò  ÍËÜÜÛÒÔÇô ØÛÎ ÙÎßÇ 
Øß×Î ÓÑÎÐØÍ ÞÔÑÑÜ ÎÛÜô ØÛÎ ÑÔÜ ÚßÝÛ ÓÑÎÐØÍ ÇÑËÒÙÛÎô ØÛÎ ÞÛÔÔÇ 
ÍÉÛÔÔÍ óó ÍØÛ�Í ÐÎÛÙÒßÒÌ ßÙß×Òò

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷
×¬�­ ¬¸» ­¿³» »ª»®§ ¬·³»òòò

×ÒÌò Ê×ÝÌÑÎ×ßÒ ØÑËÍÛ óó ïèððÍ

ÖÑßÒÒßô ÒÑÉ ×Ò Ê×ÝÌÑÎ×ßÒ ÙßÎÞô ÉßÌÝØÛÍ ßÍ è ÇÛßÎ ÑÔÜ ÚÎÛÇß 
ÍÒßÐÍ ØÛÎ Ú×ÒÙÛÎÍ ßÒÜ ß Ú×ÎÛ ÍÌßÎÌÍ ×Ò ÌØÛ Ú×ÎÛÐÔßÝÛô ïí ÇÛßÎ 
ÑÔÜ ×ÒÙÎ×Ü ÝÔßÐÍò

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷
Ì¸»§ ¹®±© «°ô ¬¸»§ °®¿½¬·½» ³¿¹·½ó

íïò



ÛÈÌò Ê×ÝÌÑÎ×ßÒ ÝÛÓÛÌÛÎÇ óó ïèððÍ

ÖÑßÒÒßô ÒÑÉ ÑÔÜÛÎô ÑÒÝÛ ßÙß×Ò ÐÔßÝÛÍ ÚÔÑÉÛÎÍ ÑÒ ÚÎÛÇß ßÒÜ 
×²¹®·¼ù­ ÙÎßÊÛÍò  ÌØ×Í Ì×ÓÛ ÌØÛ ÜßÌÛ ÑÚ ÜÛßÌØ ×Í ïèéìò

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷
Ì¸»² ±²» ©¿§ ±® ¿²±¬¸»®ô ¬¸»§ ¼·» 
¾§ ·¬­ ¸¿²¼ò 

×ÒÌò Õ×ÌÝØÛÒ óó ïçîðÍ

ÖÑßÒÒßô ÚÎÛÇß ßÒÜ ×ÒÙÎ×Ü ÝÑÑÕ ×Ò ÌØÛ Õ×ÌÝØÛÒô ÚÎÛÇß ÌßÕÛÍ ß 
ÍßÜ ÔÑÑÕ×ÒÙ ÌÑÓßÌÑô ØÑÔÜÍ ×Ì ×Ò ØÛÎ ØßÒÜÍ ßÒÜ ÝÑÒÝÛÒÌÎßÌÛÍ óó 
×Ì ÙÎÑÉÍ ÐÔËÓÐ ßÒÜ ÖË×ÝÇò  ÖÑßÒÒß Õ×ÍÍÛÍ ØÛÎ ÝØÛÛÕ 
ßÐÐÎÑÊ×ÒÙÔÇò 

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷
Ñª»®òòò

ÛÈÌò ÝÛÓÛÌÛÎÇ óó ïçíðÍ

ÖÑßÒÒß ÐÔßÝÛÍ ÚÔÑÉÛÎÍ ÑÒ ÌØÛ×Î ÙÎßÊÛÍô ×Ò íð­ ÐÛÎ×ÑÜ ÝÑÍÌËÓÛò

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷
ß²¼ ±ª»®òòò

ÛÈÌò ÝÛÓÛÌÛÎÇ óó ïçëðÍ

ÖÑßÒÒß ÐÔßÝÛÍ ÚÔÑÉÛÎÍ ÑÒ ÌØÛ×Î ÙÎßÊÛÍô ×Ò ëðÍ ÐÛÎ×ÑÜ ÝÑÍÌËÓÛò

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷
ß²¼ ±ª»®òòò

ÛÈÌò ÝÛÓÛÌÛÎÇ óó ïçéðÍ

ÖÑßÒÒß ÐÔßÝÛÍ ÚÔÑÉÛÎÍ ÑÒ ÌØÛ×Î ÙÎßÊÛÍô ×Ò éðÍ ÐÛÎ×ÑÜ ÝÑÍÌËÓÛò

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷
ß²¼ ±ª»®òòò 

×ÒÌò ÖÑßÒÒß�Í ÞÛÜÎÑÑÓ óó ÛÊÛÒ×ÒÙ

ß²¼ ©»�®» ¾¿½µ ©·¬¸ Ö±¿²²¿ ¿²¼ É»²¼§ ·² Ö±¿²²¿�­ ¾»¼®±±³ò

ÖÑßÒÒß
×�ª» ¹·ª»² ¾·®¬¸ ¬± ¬¸»³ ¿²¼ 
©¿¬½¸»¼ ¬¸»³ ¼·» ¿¬ ´»¿­¬ ¿ ¼±¦»² 
¬·³»­ô ¿²¼ Ú®»§¿�­ ­¬·´´ ²»ª»® ³¿¼» 
·¬ °¿­¬ ¬©»²¬§óº·ª»ò  ×²¹®·¼ù­ 
²»ª»® ³¿¼» ·¬ °¿­¬ ¬¸·®¬§ò  ×�³ 
­·½µ ±º ·¬ò  × ¼»½·¼»¼ô ¬¸·­ ´·º»ô 
º±® ±²½»òòò ¬¸»§�¼ ¾» ²±®³¿´ò

íîò



ÉÛÒÜÇ
Í± §±«�®» ¼»²§·²¹ ¬¸»³ ¬¸»·® 
¾·®¬¸®·¹¸¬áÿ

ÖÑßÒÒß
×�³ ¬®§·²¹ ¬± ¹·ª» ¬¸»³ ­±³»¬¸·²¹ 
¬¸»§�ª» ²»ª»® »ª»® ¸¿¼ô ²±¬ ·² 
¸«²¼®»¼­ ±º §»¿®­ ±º ­±ó½¿´´»¼ 
·³³±®¬¿´·¬§æ ¿ ´±²¹ ¿²¼ ¸¿°°§ ´·º»ò  

ÉÛÒÜÇ
Ç±« ¬¸·²µ §±«�®» ½«®­»¼á  ß¬ ´»¿­¬ 
§±« ¸¿¼ ½¸·´¼®»²ò

Ö±¿²²¿ ´±±µ­ ¿¬ É»²¼§ ©·¬¸ ½»²¬«®·»­ ±º ­¿¼²»­­ò

ÖÑßÒÒß
Ø¿ª·²¹ ½¸·´¼®»² ·­ ³§ ½«®­»ò

ÉÛÒÜÇ
Ç±« ½¿²�¬ ¸·¼» ¬¸»·® °±©»®­ 
º±®»ª»®ô Ö±¿²²¿ò  Ì¸»­» ¬¸·²¹­ ¸¿ª» 
¿ ©¿§ ±º ½±³·²¹ ±«¬ô ©¸»¬¸»® §±« 
©¿²¬ ¬¸»³ ¬± ±® ²±¬òòò

Ö±¿²²¿ ½±²­·¼»®­ ¬¸·­ô ²±¬ ¸¿°°§ ¿¬ ¬¸» °®±­°»½¬òòò

×ÒÌò ÒÑÎÌØ ×ÒÒ óó Ò×ÙØÌ

ÚÎÛÇß ¬»²¼­ ¾¿® ¿¬ ¬¸·­ ¯«¿·²¬ ·²²ò  ß ª·²¬¿¹» ¶«µ»¾±¨ ¾´¿­¬­ 
½´¿­­·½ ®±½µò  Ì¸»®»�­ ¿ ¼¿®¬ ¾±¿®¼ô ¿ °±±´ ¬¿¾´»ô ­¿©¼«­¬ ±² 
¬¸» º´±±®ô ±´¼ ¾®¿­­ ¬¿°­ò  

Ú®»§¿ ­¬¿®»­ ¿¬ ¿ ÖßÎ ÑÚ ÑÔ×ÊÛÍô ½±²½»²¬®¿¬·²¹ò  Í¸»�­ ¶±·²»¼ 
¾§ ¸»® ¾±­­ ÎÑÙÛÎ ÇÛßÎÉÑÑÜô êð­ô ßº®·½¿²óß³»®·½¿²ô 
¿ºº»½¬·±²¿¬»ô ¿ ­«®®±¹¿¬» º¿¬¸»®ò

ÎÑÙÛÎ
É¸¿¬ ¿®» §±« ¼±·²¹á

ÚÎÛÇß
×�³ ¬®§·²¹ ¬± ³¿µ» ¬¸·­ ¶¿® ±º 
±´·ª»­ »¨°´±¼»òòò ©·¬¸ ³§ ³·²¼ò

ÎÑÙÛÎ
ß²¼ ¿®» §±« ¹±²²¿ ½´»¿² ·¬ «°òòò 
©·¬¸ §±«® ³·²¼á

ÚÎÛÇß
×�³ ¬±¬¿´´§ ­»®·±«­ò  × ³¿¼» ¿ ¼±¹ 
°»» ¬±¼¿§ô ¶«­¬ ¾§ º±½«­·²¹ ®»¿´´§ 
¸¿®¼ò

ííò



ÎÑÙÛÎ
Ç±« ¼±²�¬ ­¿§òòò

ÚÎÛÇß
ó× ½¿²�¬ »¨°´¿·² ·¬ô ·¬�­ ´·µ» ©¸»² 
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¬±±´­ ¬± µ·´´ §±« ¯«·¬» §»¬ò  Í¸»�­ 
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ÖÑßÒÒß
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ÖÑßÒÒß
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ÖÑßÒÒß
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É»²¼§ ­·¹¸­ óó ·¬�­ ²±¬ ¿ ¸¿°°§ ³»³±®§ò

ÉÛÒÜÇ
ß²¼ ©» µ²±© ¸±© ¬¸¿¬ »²¼»¼ò

ÖÑßÒÒß
Û¨¿½¬´§òòò Ì¸»®»�­ ¾»»² ¿ ´±¬ ±º 
³»² ­·²½»ô ¾«¬ ¬¸»§ ©»®» º´·²¹­ò  
Ò± ±²» »ª»² ½¿³» ½´±­»òòò ¿²¼ ¬¸»² 
Ü¿­¸ ³±ª»­ ¬± ¬±©²ô ¿²¼ ­«¼¼»²´§ô 
­¸» ©¿²¬­ ¬± ¹»¬ ³¿®®·»¼áÿ  ×¬ 
¸¿°°»²»¼ ­± º¿­¬ô ·¬ ¶«­¬ º»´¬òòò 
­¬®¿²¹»ò  É®±²¹ò  ß´³±­¬ ´·µ» ­¸» 
©¿­ «²¼»® ¿ ­°»´´ò  × º·¹«®»¼ 
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Ö±¿²²¿ ÚÔßÍØÛÍ ±²æ

×ÒÌò ÞÛßËÝØßÓÐ ØÑËÍÛ óó ÛÊÛÒ×ÒÙ

ÖÑßÒÒß ­»®ª»­ ¼·²²»® ¬± ÜßÍØ ¿²¼ ÚÎÛÇßò  

ÖÑßÒÒß øÊòÑò÷
Í± × ¬»­¬»¼ ¸·³ò

Ö±¿²²¿ ­»®ª»­ Ü¿­¸ô ¿²¼ ­¸» “¿½½·¼»²¬¿´´§’ ½«¬­ ¸·­ ¿®³ ©·¬¸ 
¿ µ²·º»ô ¼®¿©·²¹ ¾´±±¼ò  Ü¿­¸ ®»¿½¬­ò

ÜßÍØ
Ñ©ÿ

ÖÑßÒÒß
Ñ±°­·»ÿ

ÚÎÛÇß
Ó±³ô ¼·¼ §±« ¶«­¬ ­¬¿¾ ³§ º·¿²½»»á

ÖÑßÒÒß
Í± ½´«³­§ÿ  ×�´´ ¹»¬ ¿ ¾¿²¼ó¿·¼ò

ß­ ­¸» ¬«®²­ ¬± ¹±ô ­¸» ­«¾¬´§ ÐÔËÝÕÍ ¿ º»© ¸¿·®­ º®±³ Ü¿­¸�­ 
¸»¿¼ò  Ø» º´·²½¸»­ò

ÜßÍØ
Ñ©ÿ

ÖÑßÒÒß
Ù±¬¬¿ ­¬¿§ ±² ¬±° ±º ¬¸±­» ¹®¿§­ÿ

Ú®»§¿ »§»­ Ö±¿²²¿ ´·µ» ­¸»�­ ´±­¬ ·¬ò

ÚÎÛÇß
É¸¿¬�­ ©®±²¹ ©·¬¸ §±«áÿ

ÖÑßÒÒß
Ò±¬¸·²¹ÿ  Þ» ®·¹¸¬ ¾¿½µÿ
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Ö±¿²²¿ »¨·¬­ô Ú®»§¿ ½±³º±®¬­ Ü¿­¸ò

ÚÎÛÇß
Í±®®§ ¾¿¾§ò  Í¸»�­ ²«¬­ò

Ø» ­³·´»­ô ­¸®«¹­ò  Í¸» µ·­­»­ ¸·³ò  Ø» µ·­­»­ ¸»® ¾¿½µò  ×¬ 
¹®±©­ ³±®» °¿­­·±²¿¬» ¿²¼ ¹®±°»ó§òòò É» ®»ª»¿´ ×ÒÙÎ×Ü ¿½®±­­ 
¬¸» ¬¿¾´»ô ©¿¬½¸·²¹ ¬¸»³ ¹± ¿¬ ·¬ô ¹®±­­»¼ ±«¬ò

×ÒÌò ÞÛßËÝØßÓÐ ØÑËÍÛ óó Õ×ÌÝØÛÒ óó ÓÑÓÛÒÌÍ ÔßÌÛÎ

Ö±¿²²¿ ¬¿µ»­ ¬¸» ÕÒ×ÚÛô ÍÌ×ÔÔ ÍÔ×ÝÕ É×ÌØ ÜßÍØ�Í ÞÔÑÑÜô ÐËÌÍ 
ÌØÛ Øß×ÎÍ ÑÒ ÌÑÐò

ÖÑßÒÒß
Ü·½± ³» »­¬ ¸±½ ½®»¿¬«®¿ ¸«³¿²¿òòò 

ÍØÛ ÐËÌÍ ÌØÛ ÕÒ×ÚÛ ÌÑ ÌØÛ ÍÌÑÊÛ ÚÔßÓÛô ÌØÛ ÚÔßÓÛ Õ×ÝÕÍ ËÐ Ø×ÙØ 
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×ÒÙÎ×Ü
Ú®»§¿ ¿²¼ Ü¿­¸ ¿®» °®¿½¬·½¿´´§ 
¸«³°·²¹ ±² ¬¸» ¬¿¾´»ò  ×¬�­ °®»¬¬§ 
¹®±­­òòò É¸¿¬ ¿®» §±« ¼±·²¹á

Ö±¿²²¿ ¯«·½µ´§ ©·°»­ ¬¸» µ²·º» ±² ¿ µ·¬½¸»² ®¿¹ò

ÖÑßÒÒß
Ö«­¬ º·²·­¸·²¹ «° ¬¸» °·»ÿ

Í¸» ­³·´»­ ·²²±½»²¬´§ô ×²¹®·¼ ®»¹¿®¼­ ¸»® ­«­°·½·±«­´§ò

×ÒÌò ÞÛßËÝØßÓÐ ØÑËÍÛ óó Ü×Ò×ÒÙ ÎÑÑÓ óó Ò×ÙØÌ

Ö±¿²²¿ ¬¿µ»­ ¿ ­·° ±º ¿¾­·²¬¸»ô ­¸¿µ»­ ¸»® ¸»¿¼ò  

ÖÑßÒÒß
Ì¸» ¬»­¬ ©¿­ ¼»º·²·¬·ª»æ Ü¿­¸ 
Ù¿®¼·²»® ·­ ¶«­¬ ¿² ±®¼·²¿®§ ³¿²òòò  
Ñ²´§ ª»®§ ®·½¸ò  

ÉÛÒÜÇ
É»´´ô ¿´´ × µ²±© ·­ô ¬¸» ½¿®¼­ ¼±²�¬ 
´·»ò  Ç±« ¸¿ª» ¿² »²»³§ô Ö±¿²²¿ò  
Í±³»±²» ©¸±­» °±©»® ®·ª¿´­ §±«® ±©²ò  
Ì¸»§�®» ±«¬ ¬± ¸«®¬ §±«ô ¿²¼ ¬¸»§ 
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ÛÈÌò ÜÑÝÕ óó Ò×ÙØÌ
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µ·­­·²¹ò ×¬�­ °¿­­·±²¿¬»ô ¬±®¬«®»¼ò

Õ×ÔÔ×ßÒ
× µ²»© §±«�¼ ½±³»ò

Ì¸»§ µ»»° µ·­­·²¹ »¿½¸ ±¬¸»® ¿´´ ±ª»® ¬¸» º¿½» ¿²¼ ²»½µò

ÚÎÛÇß
Í± ¼·¼ ×ò

Õ·´´·¿² °«´´­ ¸»® ²·¹¸¬¹±©² ¬»²¼»®´§ ±ª»® ¸»® ¸»¿¼ò  Í¸» 
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ÚÎÛÇß øÝÑÒÌ�Ü÷
É¸§ ¼± §±« ´±±µ ­± ­¿¼á

Õ×ÔÔ×ßÒ
Þ»½¿«­» ×�ª» ©¿·¬»¼ º±«® ¸«²¼®»¼ 
§»¿®­ º±® ¬¸·­ô ¿²¼ ·¬�­ ²±¬ »ª»² 
®»¿´´§ ¸¿°°»²·²¹ò

Ñºº Ú®»§¿�­ ½±²º«­·±² ©» ÍÓßÍØ ÝËÌ ÌÑæ

×ÒÌò ÚÎÛÇß�Í ÞÛÜÎÑÑÓ óó Ò×ÙØÌ

ÚÎÛÇß ÞÑÔÌÍ ßÉßÕÛ ×Ò ÞÛÜô ¾¿¬¸»¼ ·² ­©»¿¬ò  Í¸» ¬¿µ»­ ¿ ¼»»° 
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ÜßÍØ
Ø»§ ¾¿¾§ÿ  

ÚÎÛÇß
Ø»§§§§ò  Ç±« ´±±µ °«®¬§ò

ÜßÍØ
Ô·¿®ò  × ¶«­¬ ¹± ±ºº ¿ ¬©»´ª» ¸±«® 
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¬¸» ¸±­°·¬¿´ º±® ¿ ¬±«®ò  ×�³ 
»¨¸¿«­¬»¼ò  Þ«¬ §±« ­¸±«´¼ ­»» ©¸¿¬ 
¿ ¼·ºº»®»²½» ©»�®» ³¿µ·²¹ ¸»®»ô 
¾¿¾»ò  ×¬�­ ¿³¿¦·²¹ò
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ÚÎÛÇß
×�³ ­± °®±«¼ ±º §±«ò  Ó§ ³¿²ô ±«¬ 
­¿ª·²¹ ¬¸» ©±®´¼òòò

ÜßÍØ
É¸¿¬ ¿®» §±« ¼±·²¹ «°á  ×¬�­ ´·µ» ì 
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ÚÎÛÇß
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ÜßÍØ
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ÚÎÛÇß
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ÚÎÛÇß
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ÖÑßÒÒß
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±ºº ¬¸» ¬¿¾´» ©·¬¸ ¸»® °¿·²¬¾®«­¸ô ¿²²±§»¼ò

ÖÑßÒÒß øÝÑÒÌ�Ü÷
ß´­±ô ­¸» ¾®±«¹¸¬ ¸»® ½¿¬ò  Þ¿¼ 
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¹±²²¿ ¸¿ª» §±« ­°¿§»¼ÿ
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×ÒÌò ÞÛßËÝØßÓÐ ØÑËÍÛ óó Ô×Ê×ÒÙ ÎÑÑÓ óó ÓÑÓÛÒÌÍ ÔßÌÛÎ
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ÖÑßÒÒß
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ÖÑßÒÒß
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ÉÛÒÜÇ
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±¿¬³»¿´ÿ

Ö±¿²²¿ º±´´±©­ É»²¼§ «° ¬¸» ­¬¿·®­ô ©» ¸±ª»® ±² ¬¸¿¬ Ðß×ÒÌ×ÒÙ 
ÑÚ ÌØÛ ÓßÒ ×Ò ÌØÛ ÜÛÍÛÎÌ ßÙß×Òò

×ÒÌò ÞÛßËÝØßÓÐ ØÑËÍÛ óó Õ×ÌÝØÛÒ óó ÍßÓÛ
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ÚÎÛÇß
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×ÒÙÎ×Ü
× ¼±²�¬ ¬¸·²µ ·¬�­ °±­­·¾´» ¬± ¸¿ª» 
±²» ­±«´³¿¬»ò  × ¬¸·²µ ­±«´³¿¬»­ ·­ 
¿ ½±²½»°¬ Ø±´´§©±±¼ ·²ª»²¬»¼ ¬± 
­»´´ ¬·½µ»¬­ ¬± Ó»¹ Î§¿² ³±ª·»­ò

ÚÎÛÇß
Ñµ¿§òòò ¼± §±« ¬¸·²µ ·¬�­ °±­­·¾´» 
¬± ¾» ·² ´±ª» ©·¬¸ ¬©± ³»² ¿¬ ±²½»á

×ÒÙÎ×Ü
Ò±ô × ¬¸·²µ ®±³¿²¬·½ ´±ª» ·­ ¿ 
½±²½»°¬ Ø±´´§©±±¼ ·²ª»²¬»¼ ¬± ­»´´ 
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ÚÎÛÇß
Ò± §±« ¼±²�¬òòò
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ÚÎÛÇß
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ÚÎÛÇß
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×ÒÙÎ×Ü
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ÚÎÛÇß
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º¿³·´·¿® ¿²¼ ¸±¬ ¿²¼ º«²²§ ¿²¼ 
®±³¿²¬·½ ¿²¼ ­©»»¬ ¿²¼ × ½¿² 
¬±¬¿´´§ ­»» ³§­»´º ­°»²¼·²¹ ¬¸» 
®»­¬ ±º ³§ ´·º» ©·¬¸ ¸·³ÿ  ß²¼ 
¬¸»²òòò ¬¸»®»�­ Õ·´´·¿²ò  × ½¿²�¬ 
»¨°´¿·² ·¬ô ¾«¬ ¸»�­ ´·µ»òòò 
´·¹¸¬²·²¹ ¾±´¬ °¿­­·±² ½®¿¦§ 
¿³¿¦·²¹ ¿©»­±³» ­±«´³¿¬» ­»¨«¿´ 
·²­¿²·¬§ÿ

ø×²¹®·¼ ­¸¿µ»­ ¸»® ¸»¿¼÷
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ÖÑßÒÒß øÑòÍò÷
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